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De Correspondentietest

Vergelijkbaar CV, 
verschillende etnische 
achtergrond

Meta-onderzoek van 43 studies 
tussen 1990 en 2015 (Zschirnt & 
Ruedin, 2016):

A Minderheidskandidaten 50% 
minder kans op gesprek te 
komen

A Geen verschil in kans tussen 1e

en 2e generatie 
minderheidskandidaten

Screening



Het CV

Daadwerkelijk hetzelfde 
CV?

Beoordeling van cvÕs van 
200 studenten door 40 
recruiters : geschikt voor 
een baan?

¥ Check op vooroordelen van 
recruiter

¥ Baangeschiktheid studenten met 
migratieachtergrond lager: minder

praktijkstages
leidinggevende ervaring
extracurriculaire activiteiten

(Hiemstra, Derous, Serlie, & Born, 2013)

Screening



Het CV
Voorspelt het CV 
toekomstig werkgedrag? 

Zwak verband

Tierie (2014): 

Gestructureerde 
beoordeling CV -> 
voorspellende kracht 
gaat omhoog

Screening



Structurering?
Het ongestructureerde
selectiegesprek: 
vaak partijdig

Structurering?
¥ Partijdigheid verdwijnt

¥ Ook structurering van de 
antwoord-evaluatie nodig

¥ Evalueer sollicitant na elke 
vraag, niet pas na het geprek

(Levashina, Hartwell, Morgeson, & 
Campion, 2014)

Selectiegesprek



De Selecteurs

Bewust van stereotypen (Dugu
Thomas-Hunt, 2015)

Moral licencing (Lennartz, 2020)

-Diversiteitsstatement

-Eerder gekozen kandidaat

Trainen/selecteren

-Interculturele 
competenties/ervaring

-Leerdoelgerichtheid

-Social dominance orientation
(laag)

-Diversiteits mindset

Selectiegesprek



Het Psychologisch
onderzoek

IQ-test meest 
voorspellend maar ook 
meest partijdig

¥ Meet een zo gevarieerd 
mogelijk reeks kennis, 
vaardigheden, capaciteiten, 
en eigenschappen (Oostrom & 
Born, 2013; Ployhart & Holtz, 2008).

Assessment
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Oplossingen?

Sociale Media

Van Iddekinge et al. (2016): 

Uitkijken met Facebook!

¥ Scoreverschillen o.g.v. etniciteit

¥ Geen voorspellende waarde

Roulin & Levashina(2019): LinkedIn

- Kleine scoreverschillen o.g.v. 
etniciteit

- Heeft voorspellende waarde

Is nieuwe technologie beloftevol?



Structureer
- Twee vliegen in een klap
- Vooral aandacht geven aan 

eerste fase van screening 
van CV/ brief

Meet brede waaier
Ð kennis, vaardigheden, 

capaciteiten, eigenschappen

Vermijd Facebook 
Ð LinkedIn voorspellend en 

minder partijdig

Conclusie
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