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Inleiding

Dit praktische werkboek geeft zicht op wat je moet regelen als je overweegt te stoppen met je eigen 

praktijk. Overweeg je te stoppen met jouw praktijk? Dan komt er veel op je af, zowel emotioneel,  

juridisch, fiscaal als financieel. Belangrijk hierbij is om goed voorbereid en tijdig te starten. Liefst mini-
maal één jaar, maar bij voorkeur twee jaar voordat je wilt stoppen. Maak gebruik van de ondersteuning 

die je nodig hebt – te beginnen bij dit werkboek. Kijk ook eens naar de praktijkoverdrachtkaart van 

de VvAA. Daarnaast is het in sommige gevallen verstandig een adviseur in te schakelen om je te laten 

ondersteunen.

Het werkboek is een levend document. Dat houdt in dat de inhoud regelmatig gewijzigd en aangevuld 

wordt op basis van ervaringen van leden en wanneer bijvoorbeeld veranderende regelgeving dat nodig 

maakt.

Overweeg je te stoppen met jouw praktijk?  

Dan komt er veel op je af, zowel emotioneel,  

juridisch, fiscaal als financieel. 

We helpen je in dit werkboek om overzicht te creëren door de belangrijkste onderwerpen gedurende dit 

proces te behandelen. Het werkboek is opgebouwd uit verschillende fasen. Deze kunnen in de praktijk 

natuurlijk wat meer door elkaar lopen. Na afronding van het gehele werkboek zijn echter alle belangrijke 

aspecten behandeld.

https://media.umbraco.io/vvaa/ua5cdbz3/praktijkoverdrachtkaart.pdf
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Fase 1:  
oriënteren

Het is belangrijk om op tijd na te denken over stoppen met je praktijk. Het vinden van een mogelijke 

opvolger en het regelen van praktische zaken duren vaak langer dan je denkt. Begin daarom minimaal 

één jaar, maar bij voorkeur twee jaar voordat je wilt stoppen voor het opstellen van een plan van aan-

pak en de uitvoering hiervan. 

 — Bekijk de gevolgen voor je eigen woonsituatie in geval van een woon/praktijkpand.
 — Denk na over bij welke aspecten je een adviseur wilt inschakelen en selecteer vervolgens 

 een  adviseur voor de nodige ondersteuning.

 — De financiële consequenties voor nu en later goed zijn in beeld o.b.v. een gewenste verkoop- 
 opbrengst van je praktijk. Let op! Of je op de door jou gewenste datum ook daadwerkelijk 

 kan stoppen hangt o.a. af van de financiële middelen die je hebt opgebouwd voor je 

 pensioen. Naast de opbouw van inkomen en vermogen is het belangrijk om te kijken of er 

 nog financiële verplichtingen zijn als je met de praktijk stopt. Loopt de hypotheek nog, zijn 

 er nog studerende kinderen? Inventariseer wat je nodig heeft en wanneer. Het is verstandig 

 om zo jong mogelijk te starten met het opbouwen van voorzieningen voor je pensioen.  

 Maak samen met een adviseur een plan voor je persoonlijke situatie.

 — Helderheid over welk moment fiscaal het beste is om te stoppen. Het tijdstip en de methode 

 van overdracht en de fiscale afhandeling van de stakingswinst1 zijn van grote invloed op het  
 inkomen daarna. Verdiep je in de fiscale en juridische aspecten van een bedrijfsoverdracht.  
 Een andere structuur kan soms voordeel opleveren. 

 — Heb je personeel in dienst? Verdiept je dan in de verplichtingen die je hebt als werkgever  

 richting je werknemers wanneer de praktijk wordt opgeheven of wordt overgedragen/over- 
 genomen. In het geval dat eigen personeel geïnteresseerd is in een overname, dan kan het 

 fiscaal aantrekkelijk zijn om minimaal 36 maanden voor daadwerkelijke overdracht met de 

 voorbereiding te beginnen. 

 — Je weet voor jezelf of je betrokken wilt blijven bij je vak of dat je gaat genieten van je vrije 

 tijd. Wil je bij voorkeur geleidelijk stoppen of wilt je de praktijk in één keer overdragen? 

Alles afgerond? Dan is het tijd voor de volgende fase.

1 Stakingswinst: het verschil tussen de boekwaarde van de onderneming en de werkelijke waarde op  

 het moment van overdracht of beëindiging van de onderneming. (zie de Belastingdienst voor de berekening)

https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/ondernemen/onderneming_wijzigen_of_beeindigen/u_staakt_uw_onderneming/stakingswinst_berekenen
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Fase 2:  
ontwerp- en voorbereidingsfase

In deze fase neem je voorbereidingen om tot het beëindigen van je praktijk over te gaan.

 — Neem je eigen praktijk en de omgeving van jouw praktijk onder de loep. Hoe ontwikkelt  

 zich de zorgvraag in de regio? Zijn meerdere collega’s van plan te stoppen? 

 — Werk je in een maatschap kijk dan in de maatschapsovereenkomst naar de afspraken  

 met de andere maten over praktijkbeëindiging. 

 — Check ook andere overeenkomsten, zoals de huurovereenkomst van de praktijk.

 — Er is een praktijkanalyse (ook wel memorandum genoemd) gereed voor de mogelijke  
 opvolger(s). Een praktijkanalyse is een schriftelijke presentatie van jouw praktijk en  
 beschrijft de kenmerken van de praktijk zoals de omvang van de praktijk, de ligging,  

 patiëntenpopulatie, huisvesting etc. Het geeft een goed beeld van de praktijk voor een  

 mogelijke opvolger en kan dienen als basis voor een advertentie. Je kan een gespeciali- 

 seerde adviseur een praktijkanalyse laten maken. 
 — Je hebt een tijdschema opgesteld.

 — Je hebt de gevolgen van de wijziging praktijkhouder voor cliënten en samenwerkingsrelaties 

 zoals verwijzers (zoals huisartsen, bedrijfsartsen, medisch specialisten) in beeld.

 — Je pand is getaxeerd voor verkoop en/of verhuur. Voeg eventuele onderhoudsrapporten toe.
 — Je inventaris inclusief voorraad is getaxeerd en vastgelegd in een inventarislijst.

 — Alle inkomsten en verplichtingen zijn waarheidsgetrouw in beeld gebracht voor een  

 inschatting van de toekomstige winstgevendheid en goodwill.

 — Je hebt alle samenwerkingspartners en je medewerkers geïnformeerd over je plannen. 

 Vergeet o.a. de ARBO-dienst niet.
 — Kwaliteit en certificering zijn goed geborgd.
 — Je (financiële) administratie - inclusief verzekeringen- is up-to-date voor de overdracht.

Wanneer je ook deze stappen hebt doorlopen,  

kun je naar een volgende fase.
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Fase 3:  
realisatiefase

Het zoeken van een mogelijke opvolger
Ken je al iemand die jouw praktijk wil overnemen? Of misschien kent jouw adviseur iemand. Een  

advertentie in een vakblad of op een website kan ook helpen bij het zoeken naar een opvolger. Als je in 

een maatschap werkt kijk dan nogmaals naar de afspraken hierover in de maatschapsovereenkomst. 

Bedenk ook aan welk profiel een mogelijke opvolger moet voldoen. Realiseer je dat jouw opvolger mis-

schien een hele andere kijk op zaken heeft dan jij. Hoe gaat je hiermee om? Wellicht wil jouw opvolger 

niet als solist de praktijk gaan runnen, maar met meerderen.

Pand verkopen of verhuren
Het pand waarin je praktijk is gevestigd kan je verkopen of verhuren aan je opvolger(s). Vandaar dat  

dit extra aandacht verdient:

 — Neem eventueel een verkopend makelaar in de hand.

 — De overnamegesprekken zijn gestart. Je weet hoe je opvolger de overname wil financieren.
 — Het voorlopige koopcontract is opgesteld. Let op het voorbehoud van financiering en  

 technische keuring.

 — Het pand is technisch gekeurd. 

 — Bij verkoop moet je direct afrekenen met de belastingdienst over het verschil tussen de 

 marktwaarde en de boekwaarde van het pand.

 — Het pand is getaxeerd, zodat de bank weet wat de onderliggende waarde is.

 — De overdracht van het pand heeft plaatsgevonden bij de notaris.

 

Behalve het pand zijn er nog een aantal belangrijke  

bezittingen waarover je wilt onderhandelen. 

Personeel in loondienst
Heb je personeel in dienst? Oriënteer je dan goed op de gevolgen van de overname voor de werknemers, 

en informeer je personeel hier over. Zo gaan, bij een overnam, alle rechten en plichten uit de arbeids-

overeenkomst mee naar de nieuwe werkgever. De arbeidsvoorwaarden blijven dus gelijk en de nieuwe 

werkgever wordt hier aan gebonden. Ook afspraken uit een cao die van toepassing is gaan over naar de 

nieuwe werkgever maar deze verplichting kan onder bepaalde omstandigheden vervallen, bijvoorbeeld 

wanneer de nieuwe werkgever gebonden wordt aan een nieuwe cao die tot stand is genomen na de 

overname, wanneer de werkgever gebonden wordt aan een cao die algemeen verbindend is verklaard of 

de cao van de overgenomen medewerkers verstreken is. En zorg er tenslotte voor dat er tijdig duidelijk-

heid bestaat over de pensioentoezeggingen en betrek je medewerkers in het proces van overname. 
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Van onderhandelen naar contract
Het onderhandelen met een potentiële opvolger is vaak een spannende fase. Het kan verstandig zijn 

hier een adviseur bij in te schakelen. Bepaal welke zaken je zelf wilt regelen en waarvoor je een adviseur 
wilt inzetten. Zorg ervoor dat alles goed in een contract van praktijkoverdracht wordt vastgelegd. In een 

dergelijke overeenkomst regelt je o.a. de overnamesom en de betaaldatum, de overgang van risico en 

vrijwaring van aansprakelijkheden en of er een concurrentie- of relatiebeding van toepassing is.

Maar hoeveel is jouw praktijk nu waard? Naast het pand (en inventaris) kan de praktijk zelf ook een 

waarde vertegenwoordigen, veelal goodwill genaamd. De waardebepaling van deze goodwill wordt vaak 

gedaan door een adviseur. Dé waarde van een praktijk bestaat niet, er zijn verschillende methoden om 

de waarde te berekenen (bijv intrinsieke waarde methode, goodwill methode, rentabiliteitsmethode).  

De meest gebruikelijke manier om de waarde te bepalen is het bepalen van de economische meerwaarde. 

De economische meerwaarde is het vermogen van een praktijk om in de toekomst extra winst te  

maken. Aan de hand van de jaarcijfers van de praktijk, bij voorkeur over meerdere jaren, worden de 

 jaarcijfers genormaliseerd (d.w.z. gekeken of deze realistisch zijn voor de opvolger) en wordt er een 

kapitalisatiefactor (factoren die de bestendigheid van de toekomstige winst beïnvloeden) bepaald.  

De economische meerwaarde is dan de genormaliseerde overwinst vermenigvuldigd met deze factor. 

Uiteraard spelen vraag en aanbod en onderhandelingsvaardigheden ook een rol bij het uiteindelijke 

onderhandelingsresultaat. Zie voor meer informatie over het berekenen van de waarde van jouw praktijk 

ook de informatie van de Kamer van Koophandel.

 — De onderhandelingen afgerond en er is een totale prijs overeengekomen tussen jou en 

 je opvolger(s). 

 — Er is een intentieverklaring opgesteld door een jurist en ondertekend.

 — Eventueel due dilligence-onderzoek (verificatie van de juistheid en volledigheid van de 

  verstrekte informatie en administratie) door de opvolger heeft plaatsgevonden.

 — Er is een voorlopige overname overeenkomst door een deskundige (accountant, jurist etc.)  

 opgesteld en ondertekend.

 — De koopcontracten zijn ingeschreven bij het Kadaster door de notaris.

Je bent nu klaar voor de volgende stap. 

https://ondernemersplein.kvk.nl/waarde-bepalen/?gclid=Cj0KCQiAtaOtBhCwARIsAN_x-3JAmnQFRLYBaw4uLGQ2l7smVKc7s6N-_3HZH4ZOE5s23TYXSxqFiUwaAqs5EALw_wcB
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Overdracht
Bij de feitelijke overdracht van de praktijk zijn er nog een aantal formele zaken waar je op moet letten: 

 — De datum van de overdracht is vastgesteld. Let op! Na de overdrachtsdatum ben je formeel 
 geen eigenaar meer.

 — Op de afgesproken overdrachtsdatum neem je de inventarisatielijst door, inclusief de  

 werking van eventuele apparatuur en aanwezige voorraden.

 — Alle cliënten zijn geïnformeerd over de overdracht van hun dossiers (zie ook verderop).

 — Alle contracten met leveranciers zijn stopgezet of overgedragen aan je opvolger(s).

 — De arbeidscontracten van eventuele medewerkers zijn overgezet op naam van je opvolger(s).

 — Ook het eventuele huurcontract en afspraken met zorgverzekeraars of gemeenten zijn 

 overgedragen of opnieuw geregeld.

De overdracht heeft plaatsgevonden. Gefeliciteerd! 
Uiteraard neem je even de tijd om bij dit gedenkwaardige  

moment stil te staan of dit te vieren met je naasten, collega’s, 

opvolgers etc. 

Communiceren
Wanneer je besluit te stoppen met je eigen praktijk heeft dat uiteindelijk niet alleen impact op je eigen  

situatie. Zorg dat je tijdig ook andere belanghebbenden inlicht. Denk hierbij aan medewerkers, verwij-

zers, leveranciers, dienstverleners en samenwerkingspartners waar je veel mee samenwerkt. 

Vergeet daarbij ook niet jouw cliënten tijdig en zorgvuldig in te lichten. Het gaat daarbij niet alleen om 

de datum van het eindigen van de praktijk, ook de consequenties die dit voor de desbetreffende cliënt 
(afronden traject, overdracht etc) en het dossierhouderschap verdienen hierbij extra aandacht.  

Bedenk ook of en wie je in de gelegenheid wilt stellen om afscheid te nemen. Wanneer er een opvolger 
is, maak je hier afspraken over met jouw opvolger. Zorg dat iedereen de juiste verwachtingen heeft en 

dat iedereen op tijd de juiste informatie tot zich krijgt.
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Administratieve afhandeling
Nu je formeel geen eigenaar meer bent van een praktijk, zorg je nog voor de volgende zaken: 

 

1. Zorg voor tijdige opzegging van het huurcontract in geval van huur van een praktijkruimte.

2. Het is mogelijk dat er na overdracht nog nagekomen baten vrijkomen of dat er nog  

 vorderingen openstaan. Controleer of je deze baten ontvangen hebt en eventuele  

 vorderingen zijn betaald.

3. Bij de KvK schrijf je jezelf uit. De belastingdienst wordt dan automatisch daarover  
 geïnformeerd.

4. Bij de Belastingdienst meld je je af als werkgever. Waarschijnlijk moet je eerst je  
 werknemers uit dienst melden.

5. Bij de Belastingdienst meld je je af als ondernemer voor de inkomstenbelasting en de BTW.
6. Je hebt bepaald of je BIG geregistreerd kunt en wilt blijven. Je moet dan wel voldoen aan  
 de werkervaringseis van de Wet BIG bij herregistratie. 
7. Als je toch nog (tijdelijk) als psycholoog wilt werken, kan het zinvol zijn om je AGB-code te 

 behouden.

8. Zorg dat, bij geen opvolging, de AGB-code van uw praktijk bij Vektis beëindigd wordt door 
 het formulier in te vullen. 

9. Contracten met zorgverzekeraars of gemeenten heb je, conform overeenkomst, tijdig 

 opgezegd. Meestal is de opzegtermijn 3 maanden. Zo weten zij hoeveel zorg ze extra  

 moeten inkopen vanwege de beëindiging van jouw praktijk. 

10. Contracten zijn overigens in principe niet overdraagbaar aan je opvolger.  

 Overleg met je opvolger en de zorgverzekeraars over de mogelijkheden.

11. Alle verzekeringen die te maken hebben met de praktijk, zoals inboedel, opstal, glas,  

 bedrijfsaansprakelijkheid enz heb je opgezegd. Let op! Je beroepsaansprakelijkheid  
 wil je wellicht door laten lopen als je nog werkzaam wilt blijven als psycholoog.
12. Neem contact op met de ledenadministratie van je beroepsvereniging, vakvereniging 

 en/of wetenschappelijke vereniging. Vaak is het zo dat indien je hierna geen werk meer 
 hebt, je in aanmerking komt voor een gereduceerd contributietarief.

13. Check ook of al je zakelijke abonnementen zijn opgezegd of overgedragen.

14. Je hebt het pensioenfonds geïnformeerd over de einde eigen deelname.

15. Je hebt waarschijnlijk alle leveranciers opgezegd of overgedragen, maar misschien  

 ben je er nog een vergeten. Bijv. waterschap of afvalverwerker.

https://www.vektis.nl/agb-register/agb-wijzigen
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Fase 4: 
nazorg

Gestopt, en nu?
Denk ook na over de invulling van uw tijd na beëindiging van uw praktijk. Gaat je nog tijdelijk of een tijdje 
waarnemen? Is het onderwijs iets voor jou? Gaat je je inzetten voor een maatschappelijk doel? Vergeet 
niet om je eventuele partner hier ook bij te betrekken. Dit kan immers ook invloed hebben op de inrichting 

van jullie gezamenlijke leven.

Bewaren dossiers
Je bent als psycholoog verplicht om dossiers te bewaren conform de geldende bewaartermijn die in de 
Wet op de geneeskundige behandelingsovereenkomst (WGBO) (Artikel 454 Burgerlijk Wetboek Boek 7) 

is vastgelegd. Dit betekent dat je een medisch dossier 20 jaar moet bewaren na het einde van de behandel- 
overeenkomst. 

De wettelijke bewaarplicht betekent dat je een  

regeling moet treffen voor het bewaren en het  
beheer van dossiers voor het geval je zelf niet  

meer in staat bent dit te doen.

Maar wat als je besluit met de praktijk te stoppen wegens bijvoorbeeld pensioen of als je een andere 

baan krijgt? De wettelijke bewaarplicht betekent dat je een regeling moet treffen voor het bewaren en 

het beheer van dossiers voor het geval je zelf niet meer in staat bent dit te doen, bijvoorbeeld door 

ziekte of overlijden. Dit geldt ook bij overdracht of stoppen van de praktijk. Het beheer door een ander 

dan de psycholoog zelf moet voldoen aan de eisen van de AVG/UAVG en de WGBO. Dit betekent onder 
meer dat het beheer moet plaatsvinden door of onder verantwoordelijkheid van een zorgverlener met 

een beroepsgeheim. Ook moet het dossier toegankelijk zijn en blijven voor het verlenen van zorg en de 

verstrekking van gegevens aan cliënt, hun vertegenwoordigers en nabestaanden (voor zover zij recht  

op inzage hebben).

Het is van belang dat een cliënt, ook na beëindiging van de praktijk, na overlijden of verandering van 

baan, zijn/haar cliëntenrechten kan blijven uitoefenen ten aanzien van het dossier (inzage, kopie, vernie-

tiging). Daarom geldt in zijn algemeenheid dat de bewaartermijn van de dossiers NIET eindigt omdat de 
praktijk eindigt, de psycholoog overlijdt of een andere baan krijgt. De bewaartermijn van dossiers geldt 
onverkort. Dossiers mogen niet worden vernietigd, tenzij op dat moment de bewaartermijn is afgelopen.

Je moet als eigen praktijkhouder dan ook tijdig maatregelen treffen voor het bewaren en beheren van 

dossiers wanneer je wilt stoppen met de praktijk. Je hebt dan twee keuzes:

https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=7&afdeling=5&artikel=454&z=2020-07-01&g=2020-07-01


1. Je houdt de dossiers in eigen beheer

Dit heeft als voordeel dat je de dossiers inhoudelijk kent en eventuele vragen van cliënten relatief 

eenvoudig kan beantwoorden. Het nadeel is dat je nog een lange tijd, bijvoorbeeld na 15 jaar, verzoeken 
om inzage of kopie kan krijgen van cliënten, vertegenwoordigers of nabestaanden. Je blijft ook verant-

woordelijk voor de beveiliging van de dossiers. Het is dan van belang dat cliënten zijn geïnformeerd over 

de vindplaats van de dossiers. Dat kan bijvoorbeeld door de website van de praktijk in een afgeslankte 

vorm te behouden, met daarop informatie over het dossierbeheer.

2. Je laat het beheer overnemen door een andere zorgverlener met beroepsgeheim of zorgorganisatie

Je kan ervoor kiezen een collega (een andere psycholoog met eigen praktijk) of een zorginstelling te 
benaderen of deze het dossierbeheer wil overnemen (tegen vergoeding). Ook zijn er commerciële bedrij-

ven die deze diensten bieden. Als ervoor wordt gekozen om het dossierbeheer over te dragen, is het van 

belang dat cliënten worden geïnformeerd over de nieuwe vindplaats van de dossiers. Dat kan bijvoor-

beeld door de website van de praktijk in een afgeslankte vorm te behouden, met daarop informatie over 

het dossierbeheer.

Klachten
Je bent gestopt, maar hoe lang kunnen er nog klachten worden ingediend en hoe lang moet je nog de 

klachtenregeling aanhouden? Bij het NIP kan tot 7 jaar na het afronden van de behandeling een klacht 
worden ingediend. In artikel 65 lid 5 Wet BIG staat dat cliënten precies tien jaar na het handelen of 

nalaten van de zorgverlener een klacht kunnen indienen. Indien datgene langer dan tien jaar geleden is 

gebeurd, dan is de klacht verjaard.

Praktijktestament
Als praktijkhouder ben je verantwoordelijk voor de afronding en/of overdracht van je praktijk in het geval 
je (onverwacht) tijdelijk of blijvend je werk niet kan doen. De informatie en afspraken die je daarvoor 

vastlegt noemen we het ‘praktijktestament’. 

Als er geen praktijktestament is moeten de achterblijvende partner(s) of erfgenamen zich inspannen 

om een beroepsbeoefenaar (bijv. uit de intervisiegroep) bereid te vinden deze overdracht op zich te 

nemen. Gebruik het ‘Model praktijktestament’ en ‘Model afspraken (tijdelijke) praktijkwaarneming’ om 

de nodige informatie en afspraken vast te leggen.

Disclaimer

Bij de samenstelling van de inhoud van dit document is de grootst mogelijke zorgvuldigheid in acht genomen. Dit garandeert  
echter niet dat de informatie in dit document up to date, volledig en/of juist is. Het NIP wijst aansprakelijkheid voor directe of  
indirecte schade die voortkomt uit eventuele gebreken in juistheid, volledigheid of de aanpassingstermijn van de in dit document 

beschikbare informatie af. Dit document bevat hyperlinks naar andere websites. Het NIP is niet verantwoordelijk voor de informatie, 
producten of diensten die op deze externe sites wordt gepresenteerd.

http://wetten.overheid.nl/BWBR0006251/2015-01-01/1
https://psynip.nl/wp-content/uploads/2022/12/Model-praktijktestament_20220609.docx
https://psynip.nl/wp-content/uploads/2022/12/Model-Afspraken-tijdelijke-Praktijkwaarneming_20220610.docx

